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Referat af 4. bestyrelsesmøde i Danmarks Naturfond i 2023 

 

Tid og sted: 

15. september 2023 kl. 12:00-14:00 

Mødet blev holdt digitalt via Teams  

 

Deltagere: 

Maria Reumert Gjerding (MRG), Tonni Hansen (TH), Catrine Grønberg Jensen (CGJ), Jacob Skriver (JS), 

Knud Foldschack (KF), Nynne Juul, projektleder (pkt. 2 og pkt. 5). 

Fra DN’s sekretariat 

Lars Midtiby (LM), Søren Dawe (referent) 

 

 

1. Godkendelse af dagsorden 
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.  
 

2. Budgetopfølgning på Q2 og foreløbige tal fra Q3 
LM og CGJ præsenterede kort budgetopfølgningen for Q2. LM oplyste, at de største forskydninger ift. 

budgettet relaterer sig til Naturdestination Skovsgaard, hvor der både har været færre indtægter og udgifter 

end budgetteret. LM oplyste derudover at ift. at sikre fondens likviditet har der indtil videre været gjort brug 

af 1 mio. kr. ud af den lånegaranti på 3 mio. kr. som DN’s repræsentantskab har bevilliget til fonden, og det 

vurderes derfor ikke, at der er udfordringer med fondens likviditet i indeværende år.  

 

Konklusion:   

Bestyrelsen tog budgetopfølgningen for Q2 samt de foreløbige tal for Q3 til efterretning og udtrykte ros for 

økonomistyringen. Bestyrelsen vurderer nu, at der er tryghed omkring situationen med fondens likviditet 

såfremt den skærpede økonomistyring med fokus på at øge indtægter og holde udgifterne nede fortsættes, og 

såfremt der kommer midler fra omlægningen til urørt skov. Samlet set vurderer bestyrelsen, at der nu er 

skabt ro om fondens arbejde i den kommende tid og i særdeleshed omkring den del der handler om 

udviklingen af Naturdestination Skovsgaard. 

 

[Note: Et enigt Fredningsnævn har efter mødet (den 21. september) officielt meldt tilbage med en afgørelse 

til fordel for Danmarks Naturfond, dvs. en dispensation til at omlægge til Urørt Skov som ansøgt] 

 

3. Beslutning om køb og salg af naturarealer 
CGJ præsenterede tre mulige emner ifm. køb og salg naturarealer, som bestyrelsen drøftede. Emnerne ligger 

i tråd med bestyrelsens tidligere beslutning om at nedprioritere de mindste arealer (og forsøge at afhænde 

dem) og gøre de større arealer større. Derudover kan et evt. køb af det nye areal dækkes af arvemidler, der er 

båndlagt til erhvervelse af ny ejendom. 
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Konklusion:   

Bestyrelsen tiltrådte de tre indstillinger. 

 

 

4. Orientering om status for driften på Skovsgaard og fondens øvrige arealer 
CGJ orienterede om Status for driften herunder bl.a.: 

- At det går godt på Skovsgaard som vurderes at være i god gænge.  

- At Dyrene overordnet set trives og er i godt huld. Der er kommet mange kalve (33 stk.). Der vil 

derfor være behov for at reducere i bestanden i løbet af efteråret for at sikre fødegrundlag til alle. 

- At minirensningsanlægget, der dels vil bidrage til at reducere de løbende omkostninger, og dels viser 

vejen for hvordan man kan håndtere spildevand lokalt er nu færdigt og i drift. 

- Status på myndighedsarbejdet 

- At Naturgruppen er i gang med at opdatere og lave nye forpagtnings- og græsningsaftaler for 

fondens øvrige arealer 

- Personalesituationen. 

 

Konklusion:   

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

5. Naturdestination Skovsgaard: Evaluering af sommeren og fokuspunkter for 

arbejdet frem mod næste sæson 
Projektleder for Naturdestination Skovsgaard præsenterede bestyrelsen for en evaluering af første sæson 

efter omlægningen af Skovsgaard til naturdestination samt fokusområder for udviklingen til sæsonen i 2024. 

Overordnet set har det været et godt år. Billetindtægterne slår alle tidligere rekorder, det nye koncept for 

naturformidlingen (99 arter som ramme) fungerer rigtigt godt, og der er et stort potentiale i at arbejde videre 

med naturdannelsesophold. Dog har de seneste års usikkerhed omkring Skovsgaard haft en negativ 

indvirkning på sæsonen. Mange lokale har troet at Skovsgaard var lukket, og det har derfor været en stor 

kommunikationsopgave at gøre opmærksom på at Skovsgaard stadig eksisterer - nu med en ny retning som 

der holdes fast i. Det er et genopbygningsarbejde der fortsættes. 

Selvom der har været rekordhøje billetindtægter har antallet af besøgende dog ikke haft den vækst, som der 

var budgetteret med, men som også var sat meget ambitiøst. Det er der løbende blevet korrigeret for ved at 

have en stram økonomistyring, hvor udgifterne også er holdt markant lavere end budgetteret.  

 

Konklusion:   

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

6. Status på funding til Naturdestination Skovsgaard 
MRG gav en status for dialogen med fonde, hvor der særligt fra to fonde har været en meget positiv respons. 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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7. Fondens Ledelse 

CGJ forlod mødet til dette punkt og deltog således ikke i bestyrelsens drøftelse om en forlængelse af CGJ’s 

kontrakt.  

MRG indledte punket med at orientere om at DN’s repræsentantskab til november skal udpege et 

bestyrelsesmedlem til DKNF, og at det drejer sig om det mandat som CGJ sidder på i dag. MRG oplyste at 

hun har opfordret CGJ til ikke at genopstille, da hun siden årsskiftet har siddet som direktør for fonden. CGJ 

har omvendt efterspurgt en afklaring omkring hendes ansættelse, som udløber ved årsskiftet. 

Den resterende bestyrelse drøftede indstillingen om at forlænge CGJ’s kontrakt til udgangen af 2025.  

I drøftelsen blev der bl.a. lagt vægt på at CGJ løser opgaven meget tilfredsstillende. CGJ har skarp fokus på 

økonomistyring og er i proces med at løfte administration af både Skovsgaard og fondens øvrige arealer til et 

professionelt niveau. CGJ har ydermere opbygget et rigtigt godt kendskab til både Skovsgaard og Fondens 

øvrige naturarealer, som er afgørende for at fonden kan udvikles. Der har været en stor udskiftning på 

direktørposten de senere år, som hver gang er kommet med store omkostninger for fonden for det er en 

meget kompleks opgave at sætte sig ind i. Det blev også nævnt at CGJ er rigtig god til at sælge Skovsgaard i 

lokalområdet, hvor hun er meget aktiv, og deltager i mange arrangementer og dermed bidrager til at opbygge 

et afgørende tillidsfuldt forhold til lokalbefolkningen. 

Konklusion:   

Den resterende bestyrelse godkendte enstemmigt, at CGJ’s kontrakt forlænges til udgangen af 2025. 

 

 

 

 

 


