DANAMRKS NATURFOND
Dato: 27. august 2019
Til: Bestyrelsen, Danmarks Naturfond

Skrevet af: Lisbet Ogstrup, 3119 3209, lo@dn.dk

DANMARKS NATURFOND

Referat af made i Bestyrelsen, Danmarks Naturfond den 23.
august 2019

Tid og sted:
Kl. 10.30 - 16.00, fredag den 23. august 2019, Skovsgaard, Kagardsvej 12, 5900 Rudkebing

Deltagere:

Maria Reumert Gjerding/MRG (madeleder), Thorkild Kjeldsen/TK, Flemming Torp/FT, Per
Kalster/PK, Poul Evald Hansen/PEH og Anders Rousing/AR

Afbud o. lign: AR og PK havde kun mulighed for at deltage i madet frem til kl. 14.45.

Fra Sekretariatet: Bjarne Hansen/BH og Lisbet Ogstrup/LO (referent)

Program:

KI. 10.30 — 11.00 Ankomst og formiddagskaffe

KI. 11.00 — 13.00 Bestyrelsesmade 1. del

KI. 13.00 — 14:00 Frokost

KI. 14.00 — 16.00 Bestyrelsesmede 2. del (inkl. eftermiddagskaffe)

1. Godkendelse af dagsorden ved MRG
Dagsordenen blev godkendt med felgende 2 bemaerkninger:

1) Titlen for pkt. 6 aendres til: Budgetopfelgning i overensstemmelse med formalet med
dagsordenpunktet.
2) Status i og formal med arbejdsgrupperne skal droftes, jf. szerligt pkt. 16.

2. Velkomst til nyt bestyrelsesmedlem ved MRG

MRG bed PK velkommen i bestyrelsen, og introducerede kort formal med fondens arbejde, og
bestyrelsens visioner med sit arbejde i fonden. | forleengelse af arbejdet med god fondsledelse, jf.
ogsa dreftelserne under pkt. 8 henviste MRG til, at det fortiabende er vigtigt, at bestyrelsen favner
de kompetencer, som er vigtige at bestyrelsen besidder for at drive bestyrelsesarbejdet. Derfor vil
det ogsa veere vigtigt, at bestyrelsen har fokus pa at formulere behov til kompetencer i bestyrelsen.

Mhbp. videre introduktion til bestyrelsesarbejdet blev det besluttet, at LO fremsender en
introduktionspakke om fonden til PK. Endvidere vil PK og MRG afholde et meade sammen om
bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen besluttede at sende en erkendtlighed og/eller pa anden made, at takke Evald
Vestergaard, der er tradt ud af bestyrelsen, for hans store indsats for fonden. Det forventes i @vrigt,
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at Evald Vestergaard vil blive kontaktet for at hare, om han har tid og lyst til fortsat at vaere knyttet
til fonden som sparringspartner, eksempelvis arbejdsgruppen omkring landbrug, jf. ogsa nedenfor
under pkt. 16.

3. Underskrift af referater fra bestyrelsens mede den 1. maj 2019 og den
28. maj 2019 ved LO

Bestyrelsen underskrev referatet af madet den 1. maj 2019, henholdsvis referatet af mgdet den
28. maj 2019.

4. Ny samarbejdsaftale mellem fonden og DN ved MRG

MRG oplyste, at DNs Hovedbestyrelse (HB) har vanskeligt ved at godkende det foreliggende
forslag til samarbejdsaftale. MRG foreslog pa det grundlag, at der er behov for at se fremad og i
stedet formulere et udkast til samarbejdsaftale, der er malrettet fremtidens indsatser i forhold til
den vision, som bestyrelsen har vedtaget for Skovsgaard Gods, samt fondens formal med at eje
og drive naturarealer.

Bestyrelsen bakkede op om MRGs forslag, og er indstillet pa, at pa det aftalte feellesmade mellem
bestyrelse og HB den 30/8-2019 vil der blive truffet beslutning om, at der skal udarbejdes et nyt
udkast til samarbejdsaftale.

Bestyrelsen understregede, at det er vigtigt at fremhaeve, herunder over for HB, at der er tale om
en erhvervsdrivende fond, som bestyrelsen er ansvarlig for. @konomistyring er i dag nu fordelt pa
enkelte grene i fonden (landbrug, udlejning, turisme, café og naturarealer) for rettidigt at kunne
tage initiativer til at drive og udvikle hver enkel gren gkonomisk stadig mere hensigtsmaessigt.

Bestyrelsen understregede ogsa, at det er et vigtigt grundlag for arbejdet med en samarbejdsaftale
med DN, at veerdien af fonden for DN bliver kortlagt. Skovsgaard Gods og de tilknyttede aktiviteter
samt fondens naturarealer har saledes en veerdi for DN, som ber fastlzegges mere konkret. Det
geelder ogsa DNs naturvejleder, hvis virke udgar fra Skovsgaard, savel som eksempelvis storre
satsning pa unge, som blandt andet udlgber af DNs gnske om en sadan satsning.

Og bestyrelsen papegede, at der er brug for at fa et opdateret overblik over omkostninger pr. ha.
for at drive de enkelte naturarealer under fonden, sa der kommer en faelles opdateret overblik
bestyrelsen og HB i mellem, om de gkonomiske udfordringer i fonden. BH oplyste i den
forbindelse, at skansmaessigt ligger de direkte udgifter i dag i gennemsnit pa kr. 1.300,- pr. ha. for
at drive fondens naturarealer. Dertil kommer administration o. lign. | forbindelse med udarbejdelse
af samarbejdsaftalen, vil det vaere hensigtsmaessigt, at fa et konkret regnskabsmaessigt overblik
over de enkelte naturarealer mht.: anleegsudgifter, publikumsfaciliteter, naturpleje (drift),
ejendomsskatter, administration og evrige udgifter. Overblikket skal gives bagudrettet i 3 ar, samt
3 ar frem (budgetoversiag). Det er vigtigt at HB ogsa far dette overblik.

Det er derudover vigtigt, at fa et forbedret overblik over stettemuligheder, jf. ogsa beslutning om at
ansaette en fundraiser (se ogsa pkt. 10).

Som et grundlag for de videre beslutninger om drift og pleje af fondens naturarealer vil DNs
sekretariat assistere med at analysere behov for at opdatere plejeplaner, udforme den ngdvendige
opdatering samt bista med at gennemfare dem, herunder ved at understgtte frivillighedsgrupper.

Bestyrelsen er enig om, at det betydelige gkonomisk efterslaeb, iseer i istandsaettelse og
vedligehold af bygningsmassen pa Skovsgaard Gods og landbrugsdriften skyldes tidligere tiders
manglende beslutningsenske om at tage tilstreekkeligt initiativ til, at imgdega dette, og hvor HB

Danmarks Naturfond e Kagardsvej 12 « 5900 Rudkebing
+45 62 57 14 15 ¢ www.dknf.dk e dknf@dknf.dk



ikke synes at veeret gaet ind en droftelse af dette efterslaeb, mens det opstod. Bestyrelsen finder
det derfor ogsa vigtigt, at der i samarbejde med HB nu ses fremad, og relationen mellem de to
bestyrelser, deres respektive ansvar og interessesammenfald tydeliggares. | den forbindelse er det
derfor ogsa vigtigt for bestyrelsen at der fremadrettet er tale om betydelige udgifter, ikke om at
daekke et underskud.

Sigtet er pa den baggrund, at med samarbejdsaftalen afseetter DN arligt et belab pa fx kr.
300.000,-, specifikt til naturarealerne og fonden kan herefter sege disse midler til projekter og
udfersel af plejeplaner der kan sikre bedre vilkar for biodiversiteten. Derudover vil der vaere en
ekonomisk aftale baseret pa kortleegningen af fondens/Skovsgaards veerdi for DN.

5. Made med Skovsgaardfonden ved MRG
Bestyrelsen godkendte, at det fremlagte forslag til dagorden for madet sendes til
Skovsgaardfonden med falgende tilfejelser:

1) ©@nske om oprensning af voldgraven, som naturvejlederen har papeget, at der er behov for
at fastholde dets kulturhistoriske vaerdi og naturkvalitet.

2) Orientere Skovsgaardfonden om de aktiviteter, der foregar pa slottet, herunder szerligt
museumsaktiviteterne samt de betydelige investeringer, der er foretaget og fortsat
foretages i bygningsmassen pa Skovsgaard.

6. Budgetopfelgning ved BH

BH udleverede og gennemgik fglgende 3 bilag:
1) ‘Lidt aktuelt fra Naturomraderne, 23/8-19’
2) ’'Resultat 30.6.19 Café’
3) 'Resultat 30.6.19 Skovsgaard’

BH supplerede bemzerkningerne i bilaget vedr. Skovsgaard med oplysning om, at
logistik/transportarbejde pa Skovsgaard er under udbedring, og saledes er ved at komme under
kontrol til gavn for driften. BH oplyste ogsa, at budgetoverskridelsen forventes udlignet en del pga.
en paen kornhgst og en god grentsagshest, samt stor og stabil grentsagsafsaetning til Dansk
Cater.

BH supplerede bemarkningerne i bilaget vedr. Caféen med oplysning om, at den
budgetterede omsaetning for 8ret med stor sikkerhed forventes n3et. Der arbejdes pa,
at oge omseetningen. Og for at fa et bedre overblik over omkostningerne pa café
henholdsvis gardbutik, vil disse poster blive opdelt. Endvidere er der udfaerdiget og
indgaet nye kontraktanseettelser, hvor der er taget hgjde for saesonudsving.

Pa baggrund af gennemgangen fandt bestyrelsen det hensigtsmaessigt at fa en opdeling i
smaanskaffelser, egentlige investeringer og madindkab for caféen, samt en opdeling for caféen,
henholdsvis gardbutikkens indkab fra Skovgaard og ekstern kab.

PK spurgte til, hvorledes den store udfordring, det er for fonden og bestyrelsen at drive
cafévirksomhed, fremadrettet vil kunne handteres og de ngdvendige kompetencer vaere tilstede i
forhold til de visioner, bestyrelsen har for denne virksomhedsdel. PK vil hente inspiration til
bestyrelsens videre droftelse heraf. Bestyrelsen betonede i gvrigt i den sammenhaeng, at
bestyrelsen fortsat Iebende ma drafte og tilretteleegge arbejdet og organiseringen i fonden ogsa pa
langt sigt, blandt andet med det formal at sikre hensigtsmaessige generationsskifter, undga tab af
kompetencer savel som at kunne tiltraekke relevante kompetencer.
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Pa baggrund af gennemgangen og konstatering af de mange gode resultater, der er naet, gav
bestyrelsen sin store og uforbeholdne ros til alle ansatte og tilknyttede til arbejdet pa Skovsgaard.
BH vil viderebringe rosen.

7. Evaluering af revisionsbistand ved MRG

Med henvisning til god fondsledelse besluttede bestyrelsen, at BH beskriver opgaven, som fonden
gnsker udfert med den eksterne revisionsbistand. Pa baggrund af beskrivelsen indhentes 3 tilbud,
herunder ét fra fondens nuvaerende eksterne revisor.

8. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen ved MRG
MRG gennemgik de enkelte punkter i bestyrelsens redegerelse for god fondsledelse af 31, maj
2019.

Pa den baggrund besluttede bestyrelsen, at fa fastlagt et egentligt "arshjul’ for dagsordenspunkter
til bestyrelsesmeder i relation til god fondsledelse.

Bestyrelsen besluttede endvidere, at der udarbejdes et udkast til de kriterier, der skal ligge til grund
for den arlige evaluering af bestyrelsens, henholdsvis de enkelte bestyrelsesmedlemmer bidrag og
resultater til fondens arbejde, samt til evaluering af administrationen. Bestyrelsen var enige om, at
et vigtigt grundlag for disse kriterier er at fa visionerne fulgt op af handlingsplaner til udmeantning af
visionerne.

Bestyrelsen besluttede endvidere, at der udarbejdes et udkast til de fremtidige retningslinjer for
ekstern kommunikation.

FROKOST

9. Status vedr. nyt medlem af bestyrelsen ved MRG

MRG oplyste, at sonderingen fortsaetter. Som opfelgning pa de tidligere droftelser vedr. gnsker til
kompetencer pa bestyrelsesmadet den 1. maj 2019 understregede MRG, at det ogsa vil veere
meget vaerdifuldt for bestyrelsesarbejdet med et medlem, der kan understette fondens fundraising,
herunder ikke mindst som felge af den opgradering pa omradet, som er besluttet med ansaettelse
af en fundraiser.

| forlzengelse heraf blev der peget pa, at overvejelserne ogsa ber inddrage sp@rgsmalet om
kensfordeling, samt ikke mindst et medlem med lokal forankring kombineret med erfaring pa
fundraiseromradet og arbejde med skonomiske midler i en erhvervsfond med de formal, som
DKNF har. Ligeledes vil det vaere en stor fordel, at sege efter medlemmer, som har erfaring fra
andet bestyrelsesarbejde.

MRG vil fortsaette sin sondering, og opfordrede alle i bestyrelsen til fremsende forslag til mulige
kandidater.

10. Status for ansaettelse af fundraiser ved MRG
LO orienterede om, at stillingen er slaet op. | det Evald Vestergaard, der var udpeget som medlem
af ansaettelsesudvalget, er udtradt af bestyrelsen, blev det besluttet at FT indtraeder i udvalget.

11. Status for bioblitz 2020 ved PEH
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PEH orienterede om, at bioblitz 2020 er berammet til at finde sted den 15.- 16. juni 2020.
Budgettet vil som ogsa understreget pa tidligere bestyrelsesmader skulle daekke overnatning,
bespisning og transport. PEH og Marianne Kragh Pedersen, der sammen tilretteleegger bioblitzen,
sk@nner at det vil koste kr. 20 — 30.000,-.

Bestyrelsen godkendt, at der arbejdes videre med arrangementet, herunder vil PEH fa udredt,
hvilke platforme, der skal anvendes til afrapportering af registreringerne fra bioblitzen.

| forbindelse med sikkerhed for kvalificeret registrering havde Marianne Kragh Pedersen oplyst, at
bioblitzen ber malrettes til at den udferes af eksperter pa de enkelte omrader. Det vil ogsa sikre, at
registreringerne kan godkendes til at blive lagt pa de relevante registreringsplatforme.

12. Status for fondens hjemmeside ved BH

BH orienterede om den opdatering, der er fortaget af hiemmesiderne de seneste maneder.
Hjemmesiden for Skovsgaard er saledes nu fuldt opdateret. For sa vidt angar fondens hjemmeside
er der fortsat opdateringsbehov, som DNs sekretariat skal vaere behjaelpelig med rent teknisk. LO
oplyste, at det vil kunne ske, nar det materiale, der @nskes lagt pa hjemmesiden, foreligger.

BH oplyste endvidere, at det fortsat ikke er muligt pa trods af den oprettede redigeringsret af
hjemmesiderne ikke er muligt at leegge materiale pa disse sider, herunder eksempelvis billeder.
Det skyldes, at pa Skovsgaard er der fortsat sa ringe internetforbindelse pa stedet. Det betyder
0gsa, at dette fortsat er en alvorlig hindring for den ngdvendige kommercielle og driftsmaessige
kommunikation pd Skovsgaard. P& den baggrund arbejdes der fortsat p3 at f§ et fibernet, s
fonden kan vaere opdateret i forhold til nutidens krav til digital kommunikation.

13. Naturgruppen orienterer ved Tk

TK supplerede bilagene til punktet med oplysning om, at der forventes anlagt en kommunal ridesti
pa arealerne ved Jordlgse Bakker. Det forventes at blive uproblematisk, idet der vil blive taget
hensyn til, at arealerne fortsat kan afgraesses, selvom ridestien kommer.

LO blev anmodet om fortsat at felge op pa, hvorledes den arv, som er tilstilet til Gryet, kan
udmentes i respekt af testamentet.

14. Fondens naturarealer ved Fr

FT orienterede om, at det vil vaere rigtigt, at tage en generel droftelse i bestyrelsen om fondens
naturarealer, og bestyrelsen bakkede op herom. Bestyrelsen besluttede endvidere, at disse
dreftelser ogsa skal rettes mod principielle dreftelser af, hvorledes eksempelvis arealer skal
modtages. Bestyrelsen besluttede ogsa, at der skal udarbejdes et konkret overblik over udgifter for
de enkelte naturarealer, og hvad disse udgifter deekker over, herunder engangsinvesteringer. BH
blev bedt om at udfeerdige et sadant overblik.

MRG orienterede i den forbindelse om, at Danmarks Naturfredningsforening er testamenteret kr. 1.
mio. kr., som skal anvendes i den nordjyske natur (klitnatur).

15. Valg af bestyrelsesmedlem pa naste REP-made i DN ved MRG
MRG orienterede om, at REP gerne vil orienteres om, hvilke behov fonden gerne vil have indfriet |
forbindelse med REPs valg af bestyrelsesmedlem.
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PEH, der er valgt af REP, er pa valg pa naeste REP, som afholdes 23. 0g 24. november 2019.
PEH genopstiller. Pa den baggrund valgte PEH at forlade bestyrelsesmadet, mens punktet blev
draftet videre.

Bestyrelsen var enige om, at REP skal opfordres til at veelge et bestyrelsesmedlem med staerke
naturfaglige kompetencer og viden om selvforvaltning af naturarealer, rewilding. Det blev ogsa
betonet, at vedkommende meget gerne skal kunne bidrage til, hvordan arealerne kan forvaltes,
ogsa gennem en lokal forankret forvaltning. Dermed vil det 0gsa veere vigtigt, at vedkommende har
lyst og mulighed for at optreede pa fondens vegne. Vedkommende bar endvidere have et godt og
stort netveerk til at kunne inddrage og treekke pa i bestyrelsesarbejdet.

LO blev anmodet om, at fa afklaret, hvorledes proces for REPs valg af bestyrelsesmedlem skal
gennemfares.

16. Gruppe, der arbejder med kunst i hovedbygningen ved Tk og FT
BH oplyste indledningsvis, at der for gjeblikket er en meget sevaerdig udstilling, som Marianne
Kragh Petersen har vaeret ansvarlig for.

Pa baggrund af punktet udspandt der sig en generel draftelse af behov for forskellige grupper, og
opdatering af hvem der er knyttet til grupperne samt deres arbejdsopgaver. Der blev eksempelvis
peget pa behov for at fa landbrugsgruppen revitaliseret. MRG understregede, at revitaliseringen
skal anskues ud fra temaerne: landbrug, natur, turisme og café, og et vigtigt omdrejningspunkt i
gruppernes arbejde i de kommende ar vil veere at bringe @konomi i de enkelte temaer.

Pa det grundlag blev det besluttet, at der skal udarbejdes nye kommissorier for arbejdsgrupper.
Sammenszetningen af grupperne skal besta af frivillige, der har lyst til at virke i disse grupper, samt
ét bestyrelsesmedlem. Gruppernes arbejde enskes ogsa at bidrage til oplaeg til handleplaner til
udmentning af fondens visioner. Bestyrelsesmedlemmernes arbejde i de enkelte arbejdsgrupper
vil saledes ogsa vaere malrettet udmentning af fondens visioner. Indtil der foreligger nye
kommissorier arbejder grupperne efter de hidtidige kommissorier. FT understregede i den
forbindelse, at Formidlingsgruppen saledes alene varetager formidlingsopgaver o. lign. indtil
videre, herunder aktuelt, at FT deltager i mgde med Langelands Museum og den foreslaede
gruppe omkring udstillinger pa slottet.

BH gjorde opmaerksom pa, at gruppernes arbejde har to niveauer: et strategisk niveau og et
dagligt driftsniveau. For BH savel som for Marianne Kragh Pedersen er der behov for at kunne
kontakte disse gruppe i det daglige, for at fa input i det daglige, altsa pa det daglige driftsniveau.

17. Dagsordenpunkter til kommende ordinaere mader ved LO
Bestyrelsen godkendte, at LO opretter en liste over dagsordenspunkter, som bestyrelsen gnsker
sat pa dagsordenen i kommende mader, og saledes at der lgbende er overblik over punkter, som
bestyrelsen har besluttet skal dreftes. Til denne liste harer ogsa de faste dagsordenpunkter, som
felger af det arshjul for bestyrelsesarbejdet, der blev besluttet, jf. pkt. 8 ovenfor.

18. Madekalender 2019 ved LO

Der er fastlagt folgende datoer indtil videre.

Den 30. august 2019: faellesmode med DNs Hovedbestyrelse, Masnedegade, Kbh.
Den 24. september 2019: besigtigelsestur (lokaliteter fastlaegges senere)
Den 1. oktober 2019: feellesmede med Skovsgaardfonden, Masnedagade, Kbh.
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Den 26. november 2019: ordinaer bestyrelsesmade, Skovsgaard Gods.

19. Eventuelt
Det blev aftalt, at der skal tilvejebringes konkrete eksempler pa omkostninger ved at modtage
naturarealer. BH oplyste, at eksempelvis Bjerlev Hede har kostet fonden i omegnen af kr. 50.000,-

for at modtage.
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