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Referat af bestyrelsesmøde i

Danmarks Naturfond, 

Fredag d. 25. september 2015.
Tid: 
 

Kl. 12.00 – 18.00
Sted: 

Skovsgaard Gods
Program: 

Kl. 12.00 – 13.30
Let frokost, møde med Skovsgaard Fonden og evt. besigtigelse af godset
Kl. 13.30 – 18.00
Bestyrelsesmøde
Kl. 18.00 – 

Middag
Forventede deltagere: Ella Maria Bisschop Larsen (mødeleder), Per Christensen, Niels Peter Hansen, Thorkild Kjeldsen, Flemming Torp, Lars Schönberg-Hemme og Evald Vestergaard.
Fra administrationen: Lars Johansen, Michael Vendelbo
Fra Skovsgaard Fonden: Bestyrelsen

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden tilføjelser.
2. Godkendelse af referat fra mødet d. 5. juni 2015
Referatet er jf. forretningsordenen godkendt i og med, at der ikke er kommet kommentarer til det udsendte udkast. Referatet blev underskrevet.
3. Opfølgning fra sidste møde.
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal orientere sig om driften på Skovsgaard og de øv-   
rige arealer, kommentere på dette og vurdere om der skal besluttes eller iværksæt-

tes tiltag som følge heraf.

Bilag 3-1: Siden sidst

Konklusion: Orienteringen blev taget til efterretning med følgende tilføjelser:

Pumpen skal laves – også af hensyn til naboens arealer, reparation af
motoren kan ske inden for budgettet, skal der gøres yderligere indhentes tilbud, 
som sendes i høring med henblik på beslutning. – evt. kan Skovsgaard Fonden

søges om tilskud.

Museet er nu selvstændigt pr. 1.10. – på først mulige orienteringsmøde efterspørg-

es nyt på Skovsgaard – gerne noget om biodiversitet til skovbrugsmuseet.

Der er indkøbt en ATV sponseret af Lokalforsikring.

Borde-bænke på flere arealer – Højris, Langå, Elbæk trænger til udskiftning – evt. 

kan der købes billigt via produktionsskolen eller via Entreprenøren i Højris. Der 
søges om tilskud via Friluftsrådet (frist uge 42).

Kvierne i Langå Egeskov kom sent ud – skoven har været forsømt mht afgræsning i 

flere år – men det går den rigtige vej. Det vil være en fordel at der kommer en mu-

lighed for drikkevand til kvierne ude på arealet, så de ikke skal drikke af åen – af-

græsningen vil blive bedre fordelt. Lars undersøger pris på etablering af drikke-

vand.

Evald deltager i arrangementet ved Bundsbæk Mølle.

Generelt er der gode udbytter på markerne. Vind og vejr samt den nye strategi

har været medvirkende til det. Der er rigtig fin kløvergræs på marken til venstre for

 indkørslen. På sigt vil udbytterne kunne øges 15-20%

4. Budget for Danmarks Naturfond – opfølgning 2015 – udkast 2016. 

Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal orientere sig om budgetstatus og estimatet for årets resultat 2015, samt udkastet til budget for 2016, drøfte disse og herefter træffe beslutning om godkendelse.
Desuden skal der foretages en drøftelse med henblik på beslutning af, hvorledes den skattemæssige hensættelse af godt 1,7 mio. kr. i fondens skatteregnskab skal disponeres. Mulighederne er groft opridset i mailkorrespondancen i bilag 4-4.
Bilag 4–1: Budget for Danmarks Naturfond 2015 og 2016
Bilag 4–2: Kommentarer til budget
Bilag 4–3: Dækningsbidrag på markafgrøder
Bilag 4–4: Skrivelser vedr. skattemæssig hensættelse

Konklusion: Det forelagte estimat 2015 blev taget til efterretning med disse bemærkninger: Priserne på afgrøderne er de forventede salgspriser – en del er solgt på kontrakt – der er høstet mere end oprindeligt budgetteret – der er tjent på den gamle kornbeholdning, der er solgt som foder til kvæget – der forventes ikke store udsving i forhold til det nu foreliggende estimat.
Billetautomaten skal ikke udgiftsføres men afskrives.
Evald efterlyste analyser, hvor fx 10 eller 20% udsving i priserne indgår, for at kunne vurdere påvirkningen af resultatet i disse situationer.

Der er muligvis fejl i den ansøgning Kristian Petersen har lavet vedrørende evighedstræer – dette kan koste op til 30.000 kr. i mistet indtægt. Lars følger op på det.

Budget 2016 blev godkendt, idet der var enighed om, at det fortsat var acceptabelt, at DN betaler 430.000 kr. årligt samtidig med at der ydes bistand på en række punkter, fordi den omlægning, der sker på Skovsgaard først giver afkast ad åre.

Dog skal der være balance i indtægter og udgifter på de øvrige arealer.

De eftersendte forslag til investeringer blev godkendt.

Det skal prioriteres at den skattemæssige hensættelse anvendes til uddelinger – herunder særligt egne investeringer – Michael kontakter revisor for yderligere uddybning af, hvad beløbet kan anvendes til.

Der skal være løbende fokus på risikoen for større udgifter og færre indtægter.
Udfordringen for økonomien er ikke på Skovsgaard, men på de øvrige arealer, der ikke bidrager med egentlige driftsindtægter.

Det ville være fint med flere DN aktive på arealerne – men det vil kræve, at retningen for deres udvikling/pleje er udstukket klart.

Der efterspørges en ”kassekredit” hos DN til at trække på i forbindelse med investeringer, idet likviditet er en udfordring for fonden. 

Niels Peter, Evald, Lars og Michael vil se nærmere på likviditeten.

Bilag 4-3 mangler en linje med indtægten fra Benzons dyr for at det stemmer overens med budgettet.
5. Anbefalinger for god fondsledelse  
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal orientere sig om den nye lovgivning for erhvervsdrivende fonde og særligt anbefalingerne for god fondsledelse med henblik på at drøfte tiltag og tilrettelæggelse af sit virke og arbejdsform i overensstemmelse med disse – herunder at indrette sin forretningsorden, således at den harmonerer med anbefalingerne. Udkast til ændret forretningsorden vedlægges som bilag 5-3. Bestyrelsen må vurdere om denne kan vedtages på dette møde, eller om der eventuelt skal foretages justeringer med henblik på vedtagelse på næste møde.
I tilknytning her til foretages en indledende drøftelse af Niels Peter Hansens forslag om at gøre Skovsgaard til et andelsselskab – skal der arbejdes videre med dette som en mulig del af fondens strategi.
Fondens mødeplan for resten af året og for 2016 skal drøftes og planlægges.

Bilag 5-1: Lov om erhvervsdrivende fonde

Bilag 5-2: Anbefalinger for god fondsledelse

Bilag 5-3: Udkast til forretningsorden for Danmarks Naturfond

Bilag 5-4: Skovsgaard som Andelsselskab
Konklusion: Gennemgangen af anbefalingerne blev taget til efterretning, og der var umiddelbart ros til udkastet til forretningsorden.

Der var enighed om, at lade forretningsudvalget afløse af dels hyppigere mødeaktivitet for hele bestyrelsen (frem over 4 faste møder årligt), dels muligheden for at holde elektroniske møder, dels at der efter behov nedsættes arbejdsgrupper med udvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette skal indarbejdes i forretningsordenen.

Der fastsættes ikke en aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmerne, men kompetencerne vurderes/vægtes i stedet tungere. Evalueringsproceduren skal fastlægges/udarbejdes.

Der skal udarbejdes et årshjul for bestyrelsen.

Det blev noteret at revisor skal deltage i årsmødet, som bør ligge i marts måned.
Niels Peters forslag om omdannelse af Skovsgaard til et andelsselskab, skal ses i lyset af ønsket om at flytte fokus til de andre arealer – i dag bruges langt den meste tid på Skovsgaard – Skovsgaard er et aktiv, som på denne måde kan kapitaliseres. Hvordan en evt. omdannelse sker er ikke afgørende.

Der var enighed om at lade emnet indgå i en samlet strategidrøftelse, som sættes på dagsordenen i overensstemmelse med anbefalingerne. I den forbindelse skal det udredes, hvad der kan lade sig gøre inden for testamentes bestemmelser, idet dette langt fra er entydigt/klart.
6. Skovsgaard Fonden – evaluering/opfølgning på mødet med fonden.
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal evaluere mødet med Skovsgaard Fondens bestyrelse – hvad skal følges op og hvordan skal relationerne plejes for at opnå bedst muligt samarbejde fremover.

Konklusion: Der var enighed om tilsende Skovsgaard Fonden bilag 6-1 fra forrige møde sammen med driftsplanen for engene.

Fremover er der fokus på tidligere at involvere fonden i forhold til drifts og vedligeholdelsesmæssige tiltag på forhånd, så bolden så vidt muligt er på deres bane i forhold til, hvad de vil støtte.

Naturfonden har rygstød for sine dispositioner i sine egne vedtægter.

Der lægges vægt på at det årlige møde mellem fondene har tid til en god dialog og en fælles besigtigelse.
7. Billetautomat.
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal orienteres om projektet med opstilling af billetautomat og godkende principperne for placering, hegning og skiltning.

Bilag 7-1: Billetautomat på Skovsgaard incl. situationsplan

Konklusion: Der var enighed om placeringen som anført på bilaget. Der kan eventuelt laves en ”løs” afspærring over en del af gårdrummet ned mod naturværkstedet.
8. Samarbejde mellem Danmarks Naturfond og DN – herunder mulig fundraising til Højris Mølle
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal forberede sit møde med Danmarks Naturfredningsforenings hovedbestyrelse, herunder status på samarbejdet, ønsker til fremtiden, og honorering af DN’s ønsker til fonden – herunder fremtiden for DN’s driftstilskud. Bestyrelsen vil herunder blive orienteret om mulighederne for fundraising til Højris Mølle. 
Opfølgning på samarbejdsaftalen blev senest gennemgået på bestyrelsesmødet i marts måned og taget til efterretning med disse kommentarer:

”Det passer fint, hvis arbejdet med udviklingsplaner for skovbrug sættes i gang i år med henblik på udfoldelse i 2016

Højris Mølle vil være et oplagt projekt til fundraising. FT undersøger om Friluftsrådets projekt om ”naturrum” vil være relevant at søge igen.

DN’s hjemmesideprojekt forventes at være videre omkring 1.april.

Medlemshvervning på Skovsgaard kan evt. kombineres ind i den mulige billetautomat til salg af adgangsbilletter.”
Eventuelt nyt til opfølgningen drøftes.

Bilag 8-1: Opfølgning på samarbejdsaftale

Bilag 8-2: Oversigt over arbejdet med foldere m.m.

Konklusion: Der var ingen væsentlige tilføjelser til den seneste opfølgning, ud over, at der stadig er noget at opdatere på hjemmesiden, herunder bl.a. bestyrelsesreferater.

Der var tilslutning til, at DN går videre med at søge midler til renoveringen af bygningen på Højris Mølle. Per udtalte sine betænkeligheder, særligt af hensyn til bæverne, men ville dog ikke modsætte sig projektet, når alle andre er for det.

Ella Maria bad Michael undersøge om bestyrelsen kan få adgang til at bruge DN’s Podio, som rum for dokumenter og debat.

Michael og Lars undersøger om der kan være noget at optimere omkring fondens it – herunder back-up.
9. Skovsgaard MadMarked 
Sagsfremstilling: Bestyrelsen skal orienteres om MadMarkedet – samarbejdet, samhandel, status og fremtiden.
Status: Madmarkedet går tilsyneladende fortsat fint – de har overhold alle økonomiske forpligtelser i år. Lejekontrakten er accepteret men endnu ikke underskrevet. (dette er dog sket umiddelbart efter mødet)
10. Eventuelt

Der forelå ikke noget under dette punkt.
11. Næste møde: 
Møde med DN’s hovedbestyrelse 2. oktober i Dragør.
Næste møde i fonden er 14. december kl. 13. Mødet holdes i Middelfart – hvor nærmere meddeles med udsendelse af udkast til dagorden.
Underskrevet d. 14. december 2015.
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